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l. HYRJE

Arsimi i larté synon qé, né bazé té vlerave, si liria e shprehjes, autonomia dhe liria
akademike, lévizja e studentéve dhe e personelit, té zhvillojé dhe té pérmirésojé sistemet né té
gjitha sferat duke i béré ato mé té pérshtatshme dhe mé konkurruese dhe duke forcuar
mekanizmat e tyre té sigurimit té cilésisé, me géllim kryesor integrimin me tregun dhe rritjen
e mundésive objektive pér punésimin e té diplomuarve.

Né hartimin e kétij plani strategjik jané vlerésuar disa prej prirjeve mé té réndésishme, té cilat
kané sjellé njé ndikim domethénés né fushén e arsimit té larté:

-Mésimdhénia me né gendér studentin, synon té kapércejé disa prej problemeve qgé lidhen me
metodat tradicionale té mésimdhénies né arsimin e larté, duke u pérgendruar te studentét dhe
nevojat e tyre.

-Strategjia e té mésuarit gjaté gjithé jetés, e njohur si njé element thelbésor dhe i
domosdoshém pér t'u pérballur me sfidat e konkurrencés, synon pérdorimin e teknologjive té
reja, duke pasur si objekt pérmirésimin e kohezionit social dhe té mundésive té barabarta pér
cilésiné e jetés.

-Punésimi i studentéve té diplomuar mbetet gjithmoné njé nga matésit universalé té cilésisé
dhe té vlerés gé ka universiteti sipas diploma gé ai l1éshon, duke béré ballafagimin me tregun
e punés, ku studenti até gé ka investuar né vite duhet ta kthejé né té mira pér veten, familjen

dhe shogériné. Né kété kontekst, punésimi rezulton né rritjen e mundésive gé u krijohen té
diplomuarve pér té promovuar veten dhe institucionin, ku kané kryer studimet.

-Nxitja e kérkimit shkencor dhe inovacionit, si njé forcé shtytése pér zhvillimin ekonomik
dhe social por dhe pér té ruajtur njé bazé té gjeré dijesh pér shogériné, duhet té béjé pjesé né
géllimet e institucioneve té arsimit té larté, pérkrah pérgatitjes sé studentéve pér jetén e tyre
profesionale, qytetariné aktive dhe zhvillimin e tyre personal.

-Mobiliteti ndérkombétar i studentéve, personelit akademik e kérkimor éshté njé prirje
gjithnjé né rritje dhe duhet té jeté njé pérparési, sepse ai éshté i lidhur ngushté me rritjen e
produktivitetit shkencor dhe progresin e karrierés.

-Rritja e partneritetit midis institucioneve té arsimit té larté, por edhe té tjeré, e nisur
fillimisht si marréveshje e thjeshté pér shkémbimin e studentéve, éshté kthyer né njé praktiké
té réndésishme, popullariteti i té cilés éshté rritur ndjeshém gjaté 20 viteve té fundit. Kohét e
fundit, marréveshjet ndérdisiplinore, ku universitetet qé veprojné né fusha té ndryshme
zhvillojné njé program té pérbashkét, po béhen gjithmoné e mé té zakonshme.

-Pérdorimi né ményré sa mé té miré i teknologjisé né arsimin e larté ka njé ndikim té garté né
modelet e mésimdhénies dhe proceset e té mésuarit. Disponueshméria né internet e kurseve té
ofruara nga profesorét mé té miré dhe mé té njohur nga universitetet prestigjioze éshté njé
mundeési, por gjithashtu edhe njé sfidé, e cila ka ndikim té garté pér procesin mésimor.

-Rritja e dimensionit social té arsimit té larté éshté njé tjetér sfidé qé duhet té mbéshtetet te
hartimi dhe ndjekja e politikave arsimore pér shtresat sociale t&é pamundura ekonomikisht,
dhe ato té prekshme, duke pérfshiré edhe mobilitetin ndérkombétar pér kéto shtresa,
vecanérisht nxitjen e
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mobilitetit té studentéve té fushés sé edukimit, né funksion té rolit té réndésishém qé ata do té
luajné né edukimin e brezave té ardhshém.

Prirjet e sipérpérmendura jané té lidhura né ményré té ngushté me strategjité institucionale,
ku nga njéra ané ato pasqyrojné kérkesat né rritje té njé modeli arsimor ndérkombétar dhe
nga ana tjetér i pérgjigjen kérkesave dhe nevojave gé kané punédhénésit kryesoré né vend
dhe ata europiané nga rezultatet e arsimit té larté.
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II.  ANALIZA STRATEGJIKE

A. ARSIMI | LARTE NE SHQIPERI

Sistemi universitar né Shqipéri ka pésuar ndryshime, té cilat kané rritur konkurrencén brenda
vendit dhe kané liberalizuar pranimet né universitet. Né bazé té kétyre ndryshimeve, né vitin
2003, Shqipéria u pranua anétare me té drejta té plota né "Kartén e Bolonjés".

Institucionet e arsimit té larté jané té organizuara né institucione publike, jopublike dhe
publike té pavarura, té cilat ofrojné programe studimi té licencuara, pér té cilat Iéshojné
diploma pas akreditimit té institucionit dhe programit té studimit.

Institucionet e arsimit té larté ofrojné programe studimi té akredituara, té organizuara né
module dhe té vlerésuara né kredite, sipas Sistemit Europian té Transferimit dhe
Grumbullimit té Krediteve (ECTYS).

Institucionet e arsimit té larté ofrojné programe studimi né cikle t& ndryshme, né varési té
llojit té institucionit, si dhe programe me karakter profesional té larté dhe programe té
formimit té vazhduar né fushat ku ato plotésojné kriteret dhe pérmbushin standardet e
kérkuara.

Reformimi i sistemit té arsimit té larté ka gené njé nga pérparésité kyce té viteve té fundit,
vecanérisht né drejtim té konsolidimit té trajtimit té arsimit té larté si shérbim dhe e miré
publike. Pér rrjedhojé, njé nga géllimet kryesore té késaj reforme ka gené ruajtja e parimeve
bazé té arsimit té larté, si: cilésia, mundésia e barabarté, mbéshtetja pér shtresat né nevojé,
konkurrenca e liré, hyrja pér té gjithé mbi bazén e merités, mbéshtetja népérmjet kérkimit
shkencor e pérparésive strategjike té zhvillimit té vendit, si dhe Kkrijimi i mekanizmave pér
rritjen e pérgjegjshmérisé ndaj shogérisé dhe interesit publik.

Né institucionet e arsimit té larté njé vend té réndésishém zé kérkimi shkencor, shtrirja e
veprimtarive kérkimore-shkencore dhe strukturat e realizimit té tij. Pjesé e réndésishme e
reformés né arsimin e larté, né lidhje me kérkimin shkencor, éshté konsideruar vlerésimi i
cilésisé sé tij, népérmjet procedurave té miratuara dhe reflektimit té rezultateve té tij né
renditjen e institucioneve.

Cilésia e mésimdhénies ka gené fokusi i késaj reforme, duke pércaktuar objektiva té qarté pér
pérmirésimin e sistemit té sigurimit té cilésisé, népérmjet pérfshirjes sé vlerésimit té jashtém
dhe atij té brendshém.

Bazuar né kéto ndryshime ligjore, institucionet e arsimit té larté jané pérgjegjése pér hartimin
e politikave dhe procedurave pér sigurimin e brendshém té cilésisé, népérmjet vlerésimit
periodik té rezultateve té veprimtarive mésimore dhe atyre kérkimore-shkencore.
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B. POZICIONI STRATEGJIK | KOLEGJIT UNIVERSITAR “BEDER”

1. Misioni

Misioni i Kolegjit Universitar "Bedér" éshté pérgatitja e individéve té kualifikuar, népérmjet
njé filozofie arsimimi gé ka né thelb vlerat universale, si dhe mbéshtetja e kérkimit shkencor
me géllim vénien né jeté té ideve dhe projekteve, gé ndikojné né pérmirésimin e jetés sé
njeriut dhe mbaré shogérisé.

2. Vizioni

Vizioni i Kolegjit Universitar “Bedér” synon gé té jeté njé institucion elitar i arsimit té larté
né vend dhe rajon pér té gené alternativa e paré e edukimit dhe kérkimit shkencor pér
shqiptarét, kudo gé ndodhen.

Kolegji Universitar "Bedér" synon té shndérrohet né njé institucion arsimor me karakter
ndérkombétar, duke ofruar mundési studimi jo vetém pér shqiptarét, por edhe pér té huajt,
duke kontribuar né promovimin e Shqipérisé si njé gendér rajonale e arsimit té larté dhe
kérkimit shkencor.

3. Profili i Kolegjit Universitar “Bedér”

Kolegji Universitar “Bedér” éshté njé institucion i cili funksionon mbi baza jofitimprurése
dhe mbéshtet studentét e suksesshém, té cilét duan té vazhdojné studimet e larta prané tij.

Kolegji Universitar “Bedér” ofron programe studimi né fushén e shkencave humane, sociale,
shkencave kompjuterike dhe teknologjisé sé informacionit, duke sjellé njé profil té garté né
tregun e arsimit té larté shqiptar dhe até ndérkombétar.

Programet e studimit né té dyja ciklet organizohen né pérputhje té ploté me kriteret e
pércaktuara nga “Karta e Bolonjés” dhe legjislacioni shqiptar pér arsimin e larté.

Kolegji Universitar “Bedér” synon krijimin dhe konsolidimin e njé profili ndérkombétar,
duke mundésuar pranimin e studentéve nga trevat shqgipfolése né rajon dhe né diasporé, si
edhe nga disa vende té Europés dhe mé gjeré. Pérbérja e personelit akademik, pasqyron
gjithashtu profilin ndérkombétar té Kkolegjit, i cili pérforcohet me marréveshjet e
bashképunimit té vendosura me universiteteve dhe kompani né disa vende té botés.

Aktivitetet me bazé kérkimore jané njé kriter i réndésishém pér profesionalizmin qgé
karakterizon punén né KUB. Kolegji Universitar “Bedér”, gé nga fillimi i aktivitetit
akademik, ka organizuar konferenca kombétare dhe ndérkombétare, seminare té hapura,
veprimtari kualifikuese e nxitése, duke dhéné kontributin e tij né shkencé dhe shogéri.
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I1l. OBJEKTIVAT STRATEGJIKE DHE STRATEGJITE E
ZBATIMIT

A. DREJT NJE ARSIMI ME CILESOR

Qéllimi

Kolegji Universitar “Bedér” ka si gqéllim té sigurojé njé arsim cilésor, i cili béhet garanci pér
studentét e diplomuar gé ndihen té afté brenda mundésive gé ofron tregu i punés. KUB
inkurajon mendimin kritik, inovacionin dhe aspiratén pér té arritur progres dhe sukses, brenda
dhe pértej institucionit, dhe u mundéson studentéve té aplikojné vlerat dhe aftésité e fituara
né c¢do aspekt té jetés dhe karrierés sé tyre té ardhshme. KUB synon té arrijé géllimet e tij
arsimore, duke vendosur njé theks té vecanté mbi kérkimin shkencor, balancimin e
programeve té studimit dhe njé cilési arsimi, gé i pajis studentét me aftési praktike pér njé
integrim mé té miré me mjedisin e ardhshém té punés.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

a. Sigurimi i njé arsimi cilésor qé promovon népérmjet vlerésimit mendimin kritik
dhe pérgatitjen e studentéve pér identifikimin, ndértimin dhe vlerésimin e argumenteve

Nisma pér konkretizim

. Té synohet drejt njé gasjeje e cila si né procesin e mésimdhénies, ashtu edhe
até té vlerésimit, i aftéson studentét t&é mendojné né ményré kritike dhe té pavarur, si
ményra mé efektive pér t’i pérgatitur pér sfidat e ardhshme.

. Té kalohet né njé metodologji vlerésimi, e cila bazohet plotésisht né ndértimin
e aftésive té té menduarit kritik, né vend té ményrave tradicionale té vlerésimit.

. Té kalohet nga metodologjia e vlerésimit tradicional né ese dhe prezantime.

. Mésimdhénia dhe vlerésimi né KUB té sigurojé pér té gjithé studentét,
mundési té shkélqyera pér té pérmbushur potencialin e tyre té ploté akademik.

. Té formohet njé mjedis edukimi gé inkurajon studentét pér té ngritur pyetje té
arsyeshme.

. Té monitorohet progresi akademik dhe rezultatet né ményra alternative.

b. Sigurimi i njé cilésie arsimore qé i pajis studentét me aftési praktike pér njé
pérshtatje mé té miré me mjedisin e ardhshém té punés
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Nisma pér konkretizim

» T& ndryshohet strategjia aktuale e punésimit té lektoréve me orar té pjesshém,
me géllim gé té ftohen né ¢do Iéndé, duke siguruar dhénien e aftésive praktike né
fushat pérkatése té ekspertizés sé tyre.

e Té bashképunohet midis departamenteve pér ofrimin e kurseve, té cilat
sigurojné kombinimin e pérshtatshém té leksioneve, praktikés mésimore dhe
punés praktike.

e Té bashképunohet midis departamenteve pér té siguruar leksione té
pérbashkéta pér studentét e interesuar nga té gjitha departamentet dhe disiplinat.

» Teé sigurohet integrim dhe bashképunim efektiv ndérmjet njésive kryesore, si
zyra e planifikimit té karrierés, késhilltarét akademiké, zyra e studentéve etj.

o TE& sigurohet njé sistem arsimi i kompjuterizuar, i cili do té garantojé mésimin
‘online’, si dhe njé komunikim mé té miré brenda universitetit.

e Té ruhet marrédhénia e ngushté me organet studentore, né ményré gé té
pérmirésohet mbledhja dhe pérdorimi i informacionit t€ marré nga studentét dhe té
diplomuarit.

C. Rritja e mundésive dhe pérvojave ndérkombétare pér studentét
Nisma pér konkretizim

e Té zgjerohen trajnimet ndérkombétare, si njé tipar dallues i Kolegjit
Universitar “Bedér”, vecanérisht kur kombinohen me mésimin dhe punén
praktike, ku studentét mund té punojné dhe té njihen me pérvoja dhe kultura té
tjera,;

* Vetédija kulturore té kthehet né njé pjesé gendrore pér programet dhe pérvojat
ndérkombétare;

o« Té zgjerohen mundésité pér aktivitete, si mundésité e praktikés
ndérkombétare, konkurset studentore dhe praktikat mésimore, duke i transformuar
ato né njé komponent té réndésishém arsimor;

e Té sigurohet pérfshirja né programet ndérkombétare, té cilat t€ jené té
mjaftueshme pér té promovuar dhe mbéshtetur pérvoja arsimore té njé cilésie té
larté;

» T&é nxitet bashképunimi me universitetet jashté vendit, me géllim nxitjen e
shkémbimit té studentéve, duke qené pérzgjedhés, lidhur me numrin e
programeve.
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B. CILESIA E KERKIMIT SHKENCOR
Qéllimi

KUB synon té sigurojé njé komunitet kérkimor té suksesshém dhe ndérveprues gé gjeneron
ide, krijon fusha té reja té dijes dhe ndikon né ndryshimin dhe zhvillimin shogéror, kulturor,
mjedisor té Shqipérisé dhe komuniteteve globale. Hulumtimi yné pérfshin personelin
akademik, si dhe studenté té programit “Bachelor” dhe “Master”.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Nxitja dhe mbéshtetja e pjesémarrjes aktive té personelit akademik dhe studentéve
té programit “Bachelor” dhe “Master” né projekteve dhe veprimtari kérkimore-
shkencore

Nisma pér konkretizim

» T rritet niveli aktual i angazhimit dhe produktiviteti i personelit akademik,
studentéve té diplomuar dhe atyre aktualé;

o Té ofrohen bursa dhe mbéshtetje pér motivimin e personelit pér rritjen e
numrit té publikimeve;

» TE& rritet produktiviteti i organizimit té takimeve té punés (workshopeve),
konferencave, seminareve, trajnimeve dhe simpoziumeve, té organizuara né
bashképunim me institucionet kombétare dhe ndérkombétare;

» Té aplikohet pér fonde nga Bashkimi Europian dhe institucione té tjera
kombétare dhe ndérkombétare pér projektet kérkimore;

» Teé krijohen mekanizma té vlerésimit té brendshém dhe té jashtém pér matjen e
rezultateve té aktiviteteve kérkimore-shkencore dhe ato profesionale.

2. Mbéshtetja e inovacionit dhe ideve gé ndikojné né nxitjen e zhvillimit t€ shogérisé
dhe rritjen e ndikimit ndérkombétar té institucionit

Nisma pér konkretizim

o Té pérfshihet personeli dhe studentét né shprehjen e ideve, mbéshtetjen e
inovacionit dhe té motivohen qé té fitojné dhe té pérdorin aftésité e tyre
sipérmarrése dhe menaxhuese;

» Té zgjerohet gama e programeve té zhvillimit personal dhe profesional, duke
pérfshiré bursat, aksesibilitetin dhe burimet mésimore;

» Té promovohet shkémbimi inovativ i personelit me industring, institucione té
ndryshme dhe ofruesit e shérbimeve publike;
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* Té nxiten lidhjet me biznesin dhe komunitetin financiar pér té mbéshtetur inovacionin
dhe aktivitetet e institucionit gé kané té béjné me tregun.

C. PRANIMI | STUDENTEVE
Qéllimi

Kolegji Universitar “Bedér” synon té sigurojé njé nivel cilésor né rritje té studentéve té
pranuar, népérmjet rritjes sé aftésive té komisioneve té promovimit té institucionit né shkollat
e mesme dhe né pranimin e studentéve dhe forcimit té vazhdueshém té kritereve té pranimit
té studentéve né programet “Bachelor” dhe “Master”.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Rritja e cilésisé sé pranimit népérmjet térhegjes dhe diplomimit té njé trupe cilésore
e té larmishme studentésh

Nisma pér konkretizim

e Té rishikohen dhe té pérditésohen proceset e pranimit, né ményré gé té
sigurohet géndrueshméria dhe efektiviteti i praktikave mé té mira té universitetit;

e Té synohet pér térhegjen e studentéve mé té miré né nivel kombétar dhe
ndérkombétar;

e Té ruhet politika aktuale gé synon cilésiné dhe jo sasing, duke pércaktuar
numrin e studentéve, né pérputhje me cilésiné dhe aftésiné e kandidatéve dhe
mundésité reale pér té ofruar njé arsimim té nivelit té larté;

e Te& sigurojé pér té gjithé studentét mundési té barabarta pér té pérmbushur
potencialin e tyre té ploté nga mésimdhénia dhe vlerésimi né KUB;

e Té monitorohet né vazhdimési rezultati dhe progresi akademik si elemente ky¢
pér realizimin e kétij objektivi.

2. Rritja e promovimit té institucionit dhe e programeve té studimit me qéllim
térhegjen e studentéve mé té miré

Nisma pér konkretizim
»  Té intensifikohen aktivitetet promovuese akademike dhe kulturore;

»  Té zgjerohen pérpjekjet pér té térhequr studenté me potencial pas shpalljes sé
rezultateve té Maturés Shtetérore dhe gjaté fazave té aplikimit pér né shkollén e
larté;
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*  Té promovohen programet e studimeve dhe aktiviteteve té kryera nga Kolegji
Universitar “Bedér”, pérmes té gjitha mjeteve té komunikimit masiv;

e Té promovohen népérmjet fageve zyrtare té internetit, fakultetet,
departamentet dhe njésité e ndryshme té KUB, si dhe té kryhet pérditésimi periodik
i tyre;

* Té organizohen vizita promovuese, seminare dhe workshope népér shkolla té
mesme, sé bashku me studentét qé kané mbaruar né shkollat respektive, me géllim
shpalosjen e avantazheve gé ofron KUB;

*  Té zhvillohen konkurse dhe projekte pér nxénésit né shkollat e mesme;

e Té rritet pjesémarrja né panaire arsimore brenda dhe jashté vendit dhe
shpérndarja e informacioneve, né lidhje me mundésité e mbéshtetjes (bursa,
akomodimi etj.);

e Té bashképunohet me institucione publike dhe private, me organizata
jofitimprurése pér térhegjen e studentéve gé vijné nga kategori té ndryshme
sociale;

e Té organizohen shkolla verore me tema té ndryshme pér nxénésit e
gjimnazeve;

*  Té organizohen ditét e hapura dhe té orientimit pér studentét e rinj;

e Té krijohen lidhje té& ngushta me drejtorité arsimore rajonale, me géllim rritjen
e mundésive pér té thithur maturanté cilésorg;

e Té konsolidohet mbéshtetja financiare pér studentét e suksesshém dhe té
talentuarit né fusha té ndryshme.

D. JETA STUDENTORE DHE MARREDHENIA ME TE
DIPLOMUARIT
Qéllimi

Kolegji Universitar “Bedér” synon té krijojé njé mjedis multikulturor, qé ndikon né rritjen e
cilésisé sé jetés studentore, duke i béré studentét té ndihen né gendér té vémendjes sé njé
institucioni, i cili ka né gendér té vémendjes studentin jo vetém gjaté jetés studentore, por
edhe né até profesionale.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Rritja e mbéshtetjes sé studentéve nga strukturat institucionale né veprimtariné
akademike dhe aftésimin pér tregun e punés

Nisma pér konkretizim
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e Té ndigen politika mbéshtetése pér studentét, népérmjet veprimtarive té
orientimit dhe té késhillimit;

*  Té mbéshteten studentét pér zgjidhjen e nevojave té tyre né té gjitha ciklet e
studimeve, népérmjet strukturave té késhilltaréve akademiké dhe késhilltaréve té
karrierés;

*  Té pérgatiten studentét pér tregun e punés, népérmjet seminareve, trajnimeve
dhe konferencave té orientuara drejt karrierés;

e Té kérkohen mundési punésimi pér té gjithé té diplomuarit né programet
“Bachelor” dhe “Master”;

e Té mbéshtetet nga institucioni organizimi i stazheve té punés né sektorét
publiké dhe privaté;

*  Té ndiget njé politiké mbéshtetése pér grupe sociale té vecanta, né nevojé;

e Té stimulohen studentét pér t€ marré pjesé né konferenca studentore dhe
projekte té ndryshme kérkimore;

e Té sigurohet lidhja e marréveshjeve me institucione publike dhe kompani
private pér lehtésimin e ofrimit té shérbimeve nga ana e tyre;

e Té pérditésohet biblioteka sipas fushave pérkatése, si dhe stimulimi i
studentéve né pérdorimin e bibliotekés online.

e Té pérditésohet dhe té zhvillohet sistemi i informacionit, pér té lehtésuar
hyrjen né té studentéve.

2. Mbéshtetja e klubeve studentore dhe veprimtarive sociale, kulturore e sportive pér té
siguruar njé eksperiencé sa mé té ploté té jetés studentore

Nisma pér konkretizim

e Té zhvillohen nga klubet studentore pér studentét, n¢ pérputhje me rregullat,
mjedisin dhe disiplinén né KUB, aktivitete sociale, kulturore, intelektuale dhe
sportive.

e Zyrat administrative té€ angazhohen né organizimin e aktiviteteve té ndryshme
sociale dhe kulturore;

* Institucioni té nxisé angazhimin e studentéve né aktivitete sportive té niveleve
té larta;

e Té mbéshtetet fugimisht integrimi i studentéve né jetén kulturore té qytetit dhe
mé tej;

»  Té hartohen politika integrimi pér studentét gé vijné nga shtete té tjera;
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e Té krijohet infrastruktura e nevojshme pér mundésimin e zhvillimit té
aktiviteteve té klubeve;

e Té mundésohet ofrimi i terreneve sportive dhe pér aktivitete té tjera pér
zhvillimin e studentéve.

3. Ruajtja e njé marrédhénieje té konsoliduar dhe né vijim me studentét e diplomuar,
népérmjet bashképunimit, zhvillimit té rrjeteve profesionale, marrédhénies sé mbikéqyrjes
dhe pjesémarrjes né aktivitete qé promovojné interesat dhe vlerat e institucionit.

Nisma pér konkretizim

* Té organizohen aktivitete, té cilat synojné ruajtjen e marrédhénieve mes
studentéve pér periudhén pasuniversitare;

»  Té sigurohet funksionimi i késhillave té té diplomuarve;

e Té organizohen takime periodike me té diplomuarit;

e Té ndigen politika favorizuese pér punésimin e té diplomuarve;

e Té ndahen ¢cmime pér té diplomuarit me arritjet mé té larta né profesion;

e Té ftohen té diplomuarit té referojné tema té ndryshme para studentéve
aktualé.

E. NDIKIMI | QENDRUESHEM

Qéllimi

KUB synon té japé njé kontribut intelektual, arsimor, edukativ, ekonomik, shkencor dhe
kulturor pér shogériné shqiptare e mé gjeré, si dhe té ndikojé pér nxitjen e mirékuptimit,
bashképunimit dhe mbéshtetjes pér institucionin dhe punén e tij.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Mbéshtetja e praktikave mé té mira té mésimdhénies dhe kérkimit shkencor né
institucionet e arsimit té larté, menaxhimit institucional dhe marrédhénieve me
komunitetin

Nisma pér konkretizim

e Té zhvillohen aktivitete studimore kérkimore, shkencore, kulturore dhe
praktike, té lidhura ngushté me veprimtariné akademike dhe programet e
studimeve, gé zhvillohen né KUB;

e Té krijohen mundési té té mésuarit dhe edukimit pérmes trajnimeve
akademike, hulumtimit shkencor dhe punés né praktiké ose inovacionit;
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e TEé rritet cilésia e mésimdhénies, népérmjet zbatimit té strategjive pér trajnimin
e stafit akademik dhe zbatimin né praktikeé té dijeve teorike;

* Té pérmbushen kérkesat aktuale té studentéve né fusha té ndryshme té arsimit
dhe té ofrohen kurse dhe pérkrahje shtesé;

*  Té inkurajohen dhe té mbéshteten studentét dhe gjimnazistét, duke organizuar
konkurse dhe debate mbi problematikat dhe sfidat me té cilat pérballet shogéria né
ditét e sotme;

e Té nxiten lektorét e institucionit t¢ mbajné ligjérata né institucione té
ndryshme té arsimit t&¢ mesém dhe té larté, duke bashképunuar ngushté me
institucionet pérkatése;

e Té forcohet bashképunimi me institucionet qendrore, lokale dhe
ndérkombétare né vendin toné pér té pérmbushur vizionin dhe géllimin e
institucionit, si dhe integrimin né projektet afatgjata té edukimit;

e Té ndértohet njé komunitet “ALUMNI” sa mé i gjeré dhe i mirinformuar, i
angazhuar dhe pérkrahés, pérmes njé kontakti té vazhdueshém, duke organizuar
takime dhe aktivitete periodike.

2. Zhvillimi 1 vizionit té institucionit dhe rritja e kontributit té tij pér njé zhvillim té
géndrueshém

Nisma pér konkretizim

* Té mbahen kontakte té vazhdueshme me studentét e diplomuar, lektorét
shqiptaré dhe té huaj, gé kané gené pjesé pérbérése e institucionit né periudha té
ndryshme, né ményré qé té ndértohen ura bashképunimi dhe integrimi pér stafin
dhe studentét né programe g€ synojné rritjen e kapaciteteve akademike,
intelektuale, kulturore, sociale etj.;

o Té vlerésohet kontributi t& diplomuarve dhe té behén pérpjekje pér rritjen
pérfshirjes sé tyre né realizimin e misionit té institucionit, duke na shogéruar né té
sotmen dhe té ardhmen;

* Té inkurajohen dhe té mbéshteten individét dhe ekipet e personelit dhe
studentéve pér té marré pjesé né ngjarje sportive dhe né gara, duke ndérmarré
edhe aktivitete vullnetare, té nxitura nga institucioni yné;

» Te& ftohen gytetarét dhe anétarét e komunitetit toné té gjeré pér té marré pjesé
né ligjérata, konferenca dhe aktivitete kulturore e sportive;

» Té mbéshteten projektet dhe iniciativat, té cilat kané si géllim té ndihmojné
komunitetin dhe shtresat né nevojé;

» T& hapet enti botues i universitetit, me géllim nxitjen e personelit akademik
dhe té studentéve, pér té botuar punimet dhe kérkimet e tyre shkencore;
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e Té pérfundojé kampusi universitar, gé do té ofrojé té gjitha kushtet e
logjistikés moderne, pér té cilat universiteti ka nevojé.

F. PERGJEGJESIA SOCIALE
Qéllimi

KUB synon té krijojé njé mjedis né té cilin studentét, personeli dhe komuniteti i gjeré té
ndihen té frymézuar, t¢€ mbéshtetur dhe té angazhohen dhe té kontribuojné né pérgjegjésiné
sociale, géndrueshmériné e institucionit dhe mé gjeré.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Sigurimi i njé mjedisi akademik gé frymézon dhe mbéshtet vlerat etike e shogérore,
komunitetin dhe pérgjegjésiné sociale

Nisma pér konkretizim
» Té maksimizohet kontributi i institucionit pér shogéring;

* Té ndértohet njé infrastrukturé, ku mund té operohet pér té pérmbushur
géndrueshmériné mjedisore kombétare dhe rajonale dhe objektivat e pérgjegjésisé
sociale;

e Té& ruhen standarde té larta etike;

» Té pércaktohen céshtjet sociale me prioritetit té larté, népérmjet zyrés sé
marrédhénieve me publikun dhe té zhvillohet kérkimi dhe zbatimi i projekteve té
hartuara;

o Té pércaktohen mjete dhe metoda té ndryshme komunikimi, pérmes té cilave té
ndahen me sektorét e interesuar té publikut rezultatet e veprimtarisé kérkimore té
Kolegjit Universitar “Bedér”;

» Té& organizohen programe dhe aktivitete arsimore, né ményré gé té rritet pérfshirja e
publikut;

» Té organizohen aktivitete, seminare dhe trajnime mbi pérgjegjésiné sociale, né
bashképunim me universitete té tjera me géllim shkémbimin e eksperiencave;

» Te& rritet mundésia e vizités sé publikut né dité té caktuara, duke organizuar aktivitete
shkencore dhe kulturore;

» Té motivohen té gjithé studentét dhe personeli i Kolegjit Universitar “Bedér” pér t'u
béré mé efektivé né mbéshtetje té praktikave mé té mira, né lidhje me pérgjegjésiné
sociale dhe géndrueshmériné.

2. Nxitja e mbéshtetjes sé grupeve té prekshme dhe shtresave né nevojé

Nisma pér konkretizim
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» Té& nxiten dhe té ftohen individé dhe studiues nga komuniteti pér té publikuar punimet
e tyre, lidhur me shtresat né nevojé, né revistat shkencore té institucionit;

» Té& inkurajohen dhe mbéshteten shtresat né nevojé dhe grupe té ndryshme shogérore,
duke ofruar bursa studimi pér kategori té vecanta;

» Té bashképunohet me autoritetet arsimore dhe pushtetin vendor pér té vijuar projektet
arsimore pér shtresat né nevojé.

G. BURIMET NJEREZORE
Qéllimi

KUB synon té ofrojé mbéshtetje té ploté pér zhvillimin dhe promovimin e personelit
akademik dhe administrativ. Edukimi, trajnimi dhe zhvillimi i vazhdueshém jané pikat mé té
réndésishme né té cilat pérgendrohet zyra e burimeve njerézore.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Nxitja dhe mbéshtetja e politikave gé sigurojné punésimin dhe mbajtjen e njé
personeli profesional dhe produktiv

Nisma pér konkretizim

* Té konsolidohet kultura kolegjiale e tolerancés dhe etikés né puné, e
angazhimit té drejtpérdrejté té punonjésve dhe e rritjes sé transparences;

» Te& pérditésohen politikat dhe struktura e shpérblimeve pér arritjet e personelit;
» Te rishikohen fushat dhe nivelet e studimit pér ¢do pozicion té caktuar pune;

» Té kryhen kualifikime dhe specializime té métejshme pér zhvillimin e aftésive
té stafit té institucionit, duke investuar né programe té zhvillimit profesional, pér
té pérmirésuar aftésité dhe produktivitetin né puné té personelit;

e Té informohet personeli mbi réndésiné e edukimit, vetékujdesit dhe etikés sé
sjelljes pér pérmirésimin e klimés né puné;

 Té nxitet bashképunimi me individé dhe departamente edhe jashté
institucionit, pér té zgjeruar gamén e shérbimeve té ofruara;

o Té shtohen shérbimet ‘online’ népérmjet sistemit té menaxhimit té
informacionit BIS pér té pérmirésuar proceset e shérbimit té zyrés sé burimeve
njerézore;

o T& kryhet anketimi i rregullt i personelit, lidhur me pérmirésimin e shérbimeve
té ofruara nga zyra e burimeve njerézore, vlerésimet sistematike organizative dhe
bashképunimi me zyrat e tjera pér té pérmirésuar klimén e punés né institucion;

* Rekrutimi i personelit té ri té bazohet né diversitet;

e Té krijohen mundési pér rekrutimin e njé numri mé té larté té personelit
akademik té huaj dhe té nxitet larmia pér nj mjedis té tillé pune.

Plani strategjik 2018-2023

Fage 1



PLANI STRATEGJIK INSTITUCIONAL 2018 - 2023

H. INFRASTRUKTURA DHE BURIMET FINANCIARE

Qéllimi

KUB synon té sigurojé njé bazé financiare té géndrueshme gé mundéson infrastrukturé dhe
shérbime té pérshtatshme pér njé sistem modern edukimi dhe mjedis social, té cilat
kontribuojné né forcimin dhe pérmbushjen e synimeve strategjike.

OBJEKTIVA STRATEGJIKE

1. Hartimi dhe mbéshtetja e politikave gé sigurojné géndrueshméri financiare, njé
infrastrukturé dhe sistem modern té arsimit té larté

Nisma pér konkretizim

e Té sigurohet géndrueshméria dhe vazhdimésia e cilésisé dhe pérvojés sé
krijuar né infrastrukturé, duke pérfshiré té gjitha elementet fizike, teknologjiné
toné té informacionit (IT), bibliotekén dhe shérbimet;

» Teé ofrohen lehtési dhe shérbime cilésore pér té gjithé personelin dhe studentét,
té menaxhuara né ményreé efektive;

» Té adresohen nevojat e vazhdueshme pér pérmirésimin e hapésirave dhe
standardizimin e kushteve fizike té ambienteve studimore dhe hapésirave té
pérbashkeéta;

» Teé pérfundojé ndértimi i kampusit té Kolegjit Universitar “Bedér”;

» Té sigurohen standarde té larta té pérgjegjésisé, integritetit dhe kontrollit
financiar;

o Té shqyrtohen dhe té pérditésohen strategjité financiare afatshkurtra dhe
afatmesme, duke kryer vlerésime vjetore periodike té stabilitetit financiar;

o Té sigurohen dhe té menaxhohen fondet pér t€ mbéshtetur investimet né
infrastrukturé dhe zhvillimin e aktiviteteve akademike e sociale, si dhe kontrolli i
shpenzimeve;

e Té& inkurajohen njésité akademike pér té marré pjesé né projekte
ndérkombétare me financim té jashtém;

» Té sigurohen té ardhura nga té tretét, duke u ofruar atyre konsulencé né baza
kontraktuale;
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» Té mundésohen studime akademike pér raste dhe grupe té caktuara sociale, ku
studentét aplikojné pér mbéshtetje financiare pérmes bursave.
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